
MOTIVAȚIA ÎN SALA DE CLASĂ. STRATEGII, TEHNICI ȘI 

APLICABILITATE PRACTICĂ 

 

Programul de abilitare funcțională „Motivația în sala de clasă. Strategii, tehnici și 

aplicabilitate practică” este conceput pentru a oferi cadrelor didactice resurse concrete, 

aplicabile imediat în practica de la clasă, în vederea cultivării unui climat motivațional pozitiv 

și susținut. 

Motivația elevilor influențează semnificativ participarea activă, învățarea profundă și 

rezultatele școlare, iar profesorul are un rol esențial în activarea și menținerea acestei motivații. 

Prin conținuturile abordate, programul își propune să sprijine cadrele didactice în înțelegerea 

mecanismelor motivaționale, identificarea factorilor care favorizează sau inhibă motivația și 

aplicarea de strategii didactice menite să transforme sala de clasă într-un spațiu stimulant, sigur 

și provocator. 

Acest program se adresează tuturor cadrelor didactice care doresc să își dezvolte 

capacitatea de observare și intervenție în plan motivațional și să implementeze activități 

adaptate nevoilor diverse ale elevilor. 

La finalul programului, după susținerea probei de evaluare, participanții vor primi 

certificatul de absolvire și suplimentul acestuia, ambele în format bilingv (română-

spaniolă). 

 

OBIECTIVE GENERALE 

Prin parcurgerea acestui program, participanții vor putea: 

• înțelege conceptele de bază legate de motivație și aplicabilitatea lor în context 

educațional; 

• identifica factorii interni și externi care influențează motivația elevilor; 

• proiecta și implementa activități didactice care stimulează motivația intrinsecă și 

extrinsecă; 

• adapta strategiile didactice în funcție de nivelul de motivație și nevoile specifice ale 

elevilor; 

• evalua și reflecta asupra eficienței strategiilor aplicate în vederea optimizării climatului 

educațional. 

 

Structura cursului 

Modulul 1: Înțelegerea motivației școlare 

1. Ce este motivația? Dimensiuni și tipologii în context educațional 

2. Motivația intrinsecă vs. extrinsecă: implicații pedagogice 

3. Nevoile psihologice de bază și rolul lor în declanșarea motivației 

4. Obstacole în calea motivației: demotivare și amotivație  

 

 Modulul 2: Strategii didactice pentru creșterea motivației 

1. Încurajarea autonomiei și a implicării active 

2. Învățarea bazată pe scopuri și feedback constructiv 

3. Învățarea prin joc, provocare și proiecte interdisciplinare 

4. Tehnici de activare a motivației în lecțiile de zi cu zi 



 

Modulul 3: Profesorul ca facilitator al motivației 

1. Stilul motivațional al profesorului: autoritar, permisiv sau democratic? 

2. Comunicarea motivațională și relația profesor-elev 

3. Modelul profesorului inspirator: valori, coerență și congruență 

4. Managementul clasei și climatul afectiv-motivațional 

 

Modulul 4: Personalizarea intervenției motivaționale 

1. Motivația în funcție de vârsta și profilul elevului 

2. Adaptarea strategiilor pentru elevii cu dificultăți de învățare sau CES 

3. Motivația în îndeplinirea diferitelor sarcini 

4. Observarea, măsurarea și autoreflecția asupra progresului motivațional 

 

 

MODULUL 1: ÎNȚELEGEREA MOTIVAȚIEI ȘCOLARE 

 

1. Ce este motivația? Dimensiuni și tipologii în context educațional 

Motivația reprezintă totalitatea factorilor interni și externi care determină inițierea, 

direcționarea, intensitatea și persistența comportamentelor unui individ în vederea atingerii unui 

scop. În context educațional, motivația este considerată una dintre cele mai importante variabile 

care influențează performanța școlară, participarea activă, perseverența în învățare și 

dezvoltarea personală a elevilor. 

Motivația nu este o trăsătură fixă, ci un proces dinamic, care se construiește și se susține 

prin interacțiunea elevului cu mediul său educațional, cu profesorii și cu propriile sale aspirații 

și nevoi. Pentru a înțelege complexitatea fenomenului motivațional, este util să explorăm câteva 

dintre principalele dimensiuni care definesc acest construct: 

• Direcția motivației: se referă la scopul către care este orientată acțiunea (de 

exemplu, a învăța pentru a obține o notă mare, pentru a înțelege mai bine un subiect sau 

pentru a face plăcere unui profesor). 

• Intensitatea motivației: exprimă gradul de efort și energie pe care elevul este 

dispus să le investească într-o activitate. 

• Durata motivației: indică măsura în care elevul poate menține interesul și 

efortul pe termen lung, în ciuda dificultăților sau obstacolelor. 

• Originea motivației: implică distincția între sursele interne (motivația 

intrinsecă) și cele externe (motivația extrinsecă). 

Tipologii ale motivației în educație 

1. Motivația intrinsecă 

Într-un context educațional în care accentul cade adesea pe performanță, evaluare și 

rezultate măsurabile, riscul de a pierde din vedere esența procesului de învățare este real. În 

mijlocul acestor așteptări, motivația intrinsecă rămâne un reper autentic, profund și de durată. 

Ea nu poate fi impusă sau recompensată artificial. Este forța interioară care îl face pe copil să 

exploreze, să întrebe, să creeze și să se bucure de învățare pentru ceea ce este, nu pentru ceea 



ce oferă în schimb. Motivația intrinsecă se naște din curiozitate, din dorința de cunoaștere, din 

plăcerea de a face ceva bine. Elevul motivat intrinsec nu așteaptă o recompensă, nu se teme de 

o notă și nu își compară performanța cu a altora. El este ghidat de propriile interese, de 

sentimentul de progres și de satisfacția personală pe care i-o oferă implicarea în proces. Își 

asumă sarcinile cu entuziasm, revine asupra lor, caută explicații și construiește cunoaștere în 

mod activ. Nu învață pentru „a trece clasa” sau „a lua nota 10”, ci pentru că învățarea are sens 

pentru el. 

Un exemplu grăitor este acela al unui copil pasionat de insecte. Nimeni nu i-a cerut să 

colecționeze informații, să compare speciile sau să noteze observații în caietul lui personal. Și 

totuși, o face. Își cumpără reviste, caută videoclipuri, merge cu părinții în natură și le explică 

entuziasmat ce a descoperit. Aceasta este motivația intrinsecă în forma sa pură: nefiltrată de 

presiuni exterioare, susținută doar de interes și plăcerea descoperirii. Pentru profesori, a 

recunoaște și a cultiva motivația intrinsecă este o provocare, dar și o datorie nobilă. Implică 

deschiderea către nevoile reale ale copiilor, renunțarea la control excesiv și crearea unui climat 

de siguranță, în care întrebările sunt mai valoroase decât răspunsurile învățate pe de rost. 

Învățarea bazată pe proiecte, învățarea exploratorie, abordările interdisciplinare și oferirea 

libertății de alegere sunt doar câteva dintre strategiile care hrănesc motivația din interior. Este 

important de subliniat că această formă de motivație nu se dezvoltă peste noapte și nici nu este 

egal distribuită în rândul elevilor. Unii copii cresc în medii care o stimulează natural, alții au 

nevoie de timp, încurajare și modele. Profesorul poate fi un astfel de model, nu doar prin 

metodele folosite, ci și prin pasiunea personală, prin bucuria cu care predă, prin sinceritatea cu 

care recunoaște că și el învață zilnic alături de elevi. 

 Într-o clasă în care motivația intrinsecă este cultivată, atmosfera este diferită: 

mai calmă, mai vie, mai cooperantă. Competiția este înlocuită de colaborare, iar greșelile nu 

sunt surse de rușine, ci de reflecție. Aici, elevii nu „execută” teme, ci se implică în ele. Nu 

învață pentru o „răsplată”, ci pentru a înțelege. Iar înțelegerea aduce cu sine o formă de 

libertate intelectuală greu de înlocuit. Astfel, motivația intrinsecă este poate cea mai valoroasă 

resursă pe care o poate descoperi și încuraja un profesor în clasă. Nu este vizibilă imediat, nu 

se măsoară în note sau diplome, dar este cea care le oferă copiilor dorința de a învăța întreaga 

viață. Dacă reușim să aprindem acest foc interior, atunci am făcut mai mult decât să predăm 

o lecție: am trezit un suflet însetat de cunoaștere. 

 

2. Motivația extrinsecă 

Motivația extrinsecă este probabil cea mai întâlnită formă de motivație în mediile 

educaționale tradiționale. Ea apare atunci când comportamentul sau efortul elevului este 

determinat de factori exteriori lui: recompense, pedepse, note, premii, așteptări ale familiei sau 

ale profesorului. În acest caz, învățarea nu este un scop în sine, ci un mijloc de a obține ceva 

din afară - fie apreciere, fie evitarea unei sancțiuni. Un elev motivat extrinsec va învăța pentru 

a lua o notă bună, pentru a primi o recompensă sau pentru a evita o consecință negativă. Nu 

înseamnă că nu depune efort, ci că direcția și energia acelui efort vin din afara lui. Deseori, 

părinții sau cadrele didactice folosesc în mod intenționat astfel de stimuli: promisiunea unei 



jucării dacă primește o notă mare, lauda publică dacă participă la un concurs sau pedeapsa dacă 

nu-și face temele. Pe termen scurt, motivația extrinsecă poate funcționa. Elevul se conformează, 

răspunde cerinței, obține rezultatul dorit. Dar, pe termen lung, acest tip de motivație poate eroda 

interesul autentic pentru învățare, înlocuindu-l cu o dependență de validare externă. 

Din perspectivă pedagogică, motivația extrinsecă nu trebuie privită ca un dușman, ci ca 

un instrument care poate fi folosit cu echilibru și discernământ. Uneori, un copil are nevoie de 

o mică încurajare din exterior pentru a începe un drum, iar motivația extrinsecă poate fi acea 

scânteie inițială. Problema apare atunci când această formă de motivare devine singura practică 

folosită, iar elevul ajunge să nu mai răspundă decât la „ce câștig din asta?”, pierzând din vedere 

plăcerea învățării sau sensul personal al cunoașterii. 

Spre exemplu, dacă un elev este obișnuit să primească o recompensă de fiecare dată 

când citește o carte, există riscul ca, în lipsa recompensei, cititul să nu mai aibă nicio valoare 

pentru el. Învățarea devine condiționată, mecanică, iar motivația intrinsecă, acea dorință 

autentică de a înțelege și a explora este înlocuită cu o atitudine pasivă: „Ce primesc dacă fac 

asta?”. În realitatea cotidiană, școala nu poate funcționa exclusiv pe baza motivației intrinseci. 

Nu toți copiii vin cu o curiozitate aprinsă și un atașament natural față de învățare. În acest 

context, stimulii extrinseci pot avea un rol de sprijin, dar este esențial ca ei să fie însoțiți de 

contexte de învățare semnificative, relații autentice profesor-elev și oportunități de 

autoreflecție. Motivația extrinsecă nu trebuie să devină un substitut pentru sens, ci o punte 

temporară spre o motivație mai profundă. Profesorii pot folosi cu înțelepciune motivația 

extrinsecă atunci când o transformă în feedback constructiv, în încurajare, în recunoaștere 

sinceră a progresului. În locul unei recompense materiale, pot oferi elevului un spațiu în care 

să-și exprime vocea, să-și aleagă proiectul, să-și descopere propriul stil de învățare. Astfel, 

motivația extrinsecă poate fi convertită treptat în motivație intrinsecă, pe măsură ce elevul 

începe să găsească sens în ceea ce face. Motivația extrinsecă este o realitate în educație și, în 

anumite momente, o resursă valoroasă. Dar, atunci când devine singura cale de mobilizare a 

efortului, ea poate înăbuși entuziasmul, autonomia și creativitatea. Miza profesorului nu este să 

elimine complet această formă de motivație, ci să o echilibreze, să o contextualizeze și să o 

folosească inteligent, ca parte a unui parcurs educațional care îl conduce pe elev de la „vreau să 

fiu lăudat” la „vreau să învăț pentru mine”. 

3. Amotivația 

Reprezintă absența completă a motivației. Elevul nu mai percepe valoarea învățării 

și nu mai vede legătura între efortul depus și rezultatul obținut. Este un semnal de alarmă 

care poate indica dificultăți emoționale, lipsă de susținere sau nevoi educaționale 

neadresate. 

Alte clasificări relevante în practica educațională 

• Motivația pozitivă (dorind să obțină ceva bun) vs. motivația negativă (dorind să evite 

ceva rău) 

• Motivația cognitivă (interes pentru cunoaștere, înțelegere) vs. motivația afectivă (bazată 

pe relații, emoții, atașament față de profesor sau colectiv) 



• Motivația de performanță (obținerea unui rezultat concret) vs. motivația de proces 

(plăcerea de a învăța, indiferent de rezultat) 

Înțelegerea diferitelor forme și dimensiuni ale motivației este esențială pentru orice 

cadru didactic care dorește să creeze un mediu de învățare stimulant, echilibrat și incluziv. 

Motivația nu trebuie privită ca o resursă fixă, ci ca o abilitate ce poate fi cultivată, ghidată 

și adaptată contextului și nevoilor fiecărui elev. De aceea, profesorul nu este doar un 

furnizor de cunoștințe, ci și un arhitect al motivației. 

Ce diferențiază cele două forme de motivație? 

În practica educațională, motivația este un factor-cheie în implicarea elevilor, iar 

profesorii se confruntă frecvent cu întrebarea: „Cum îi pot motiva cu adevărat pe copii?”. 

În acest context, este esențial să înțelegem cele două tipuri fundamentale de motivație: 

Motivația intrinsecă - este generată din interiorul elevului. Acesta învață sau 

desfășoară o activitate din plăcere, interes personal, curiozitate sau dorința de autodepășire. 

Nu are nevoie de recompense externe pentru a se implica. Caracteristici ale elevului motivat 

intrinsec este curios, pune întrebări, lucrează temeinic, chiar dacă nu este evaluat, 

experimentează, descoperă singur și își asumă greșelile ca pe pași ai învățării. 

Exemplu: Un copil pasionat de astronomie care citește articole, se uită la 

documentare și își face singur o prezentare pentru colegi, fără să i se fi cerut. 

Motivația extrinsecă - este stimulată de factori exteriori: note, recompense, laude, 

presiunea părinților sau dorința de a evita pedeapsa ori critica. Elevul acționează pentru a 

obține ceva sau pentru a evita o consecință. Caracteristici ale elevului motivat extrinsec: 

este influențat de evaluare, se implică mai mult când știe că „se pune notă”, performanța 

scade dacă dispare recompensa și este dependent de validare externă. 

Exemplu: Un elev care învață o poezie doar pentru că urmează să fie evaluat oral și 

dorește o notă mare. 

 

 3.Nevoile psihologice de bază și rolul lor în declanșarea motivației 

Motivația nu apare în gol. Ea este profund legată de nevoile noastre interioare, de dorința 

firească de a ne simți în siguranță, valoroși, conectați și competenți. Din perspectiva psihologiei 

umaniste și a teoriilor autodeterminării (Self-Determination Theory - Deci & Ryan), motivația 

autentică pornește din împlinirea a trei nevoi psihologice fundamentale: nevoia de autonomie, 

nevoia de competență și nevoia de relaționare. Acestea nu sunt un moft sau un bonus în procesul 

de învățare, ci un combustibil interior care alimentează angajamentul, curiozitatea și bucuria 

descoperirii. 

Nevoia de autonomie se referă la dorința profundă a fiecărei persoane de a simți că are 

control asupra propriei vieți, că alegerile sale contează și că nu este forțată să acționeze 

împotriva propriei voințe. În educație, elevii care au ocazia să ia decizii, să aleagă între mai 

multe variante, să participe la stabilirea regulilor clasei sau să-și personalizeze proiectele se 

simt mai implicați și motivați. Atunci când simt că vocea lor este auzită și respectată, ei nu mai 

învață „pentru că așa trebuie”, ci „pentru că au ales să o facă”. 



Nevoia de competență presupune dorința naturală de a reuși, de a simți că ești capabil și 

că poți face față provocărilor. În momentul în care elevii reușesc să înțeleagă un concept, să 

finalizeze o sarcină sau să primească un feedback valoros, simt că efortul lor contează și că sunt 

într-un proces real de creștere. Profesorul are aici un rol esențial: prin sprijin individualizat, prin 

adaptarea dificultății sarcinilor și prin încurajarea progresului, el alimentează sentimentul de 

eficiență personală. Dacă o sarcină este prea ușoară, elevul se plictisește. Dacă este prea dificilă, 

se simte copleșit. Cheia stă în echilibrul fin dintre provocare și sprijin. 

Nevoia de relaționare reflectă dorința profundă de a fi conectat cu ceilalți, de a aparține 

unui grup și de a fi acceptat. O clasă în care există empatie, respect și cooperare creează un 

context emoțional sigur în care elevii pot învăța fără teamă. Copiii și adolescenții sunt profund 

influențați de relațiile cu colegii, cu profesorii și cu familia. Atunci când aceste relații sunt 

hrănitoare, autentice și pozitive, motivația înflorește. În schimb, în medii caracterizate de 

critică, respingere sau indiferență, motivația scade sau se blochează complet. Aceste trei nevoi 

nu sunt izolate. Ele se întrepătrund și se susțin reciproc. Un elev care simte că are autonomie, 

că este capabil și că aparține unui grup valoros are toate premisele să devină un învățăcel 

motivat și perseverent. Dimpotrivă, atunci când aceste nevoi nu sunt împlinite, apar frustrarea, 

dezangajarea, lipsa de interes sau chiar comportamentele problematice. În activitatea didactică, 

recunoașterea și onorarea acestor nevoi psihologice nu presupune schimbări spectaculoase, ci 

mai degrabă o schimbare de perspectivă. Este important să ne întrebăm: Cum pot oferi elevilor 

mei mai multă libertate în alegerea modului în care învață? Cum pot să-i ajut să se simtă capabili 

și sărbătoriți pentru progresul lor? Cum pot crea o clasă în care fiecare copil să simtă că este 

văzut și acceptat? Îndeplinirea acestor nevoi nu este doar responsabilitatea profesorului, dar el 

are un rol semnificativ în modelarea mediului de învățare. Prin empatie, deschidere, flexibilitate 

și reflecție, cadrul didactic poate deveni un catalizator al unei motivații durabile, autentice și 

profunde. De aceea, nevoile psihologice fundamentale reprezintă rădăcina motivației reale. Ele 

oferă contextul în care efortul capătă sens, iar învățarea devine mai mult decât o obligație --

devine o alegere asumată, un drum de creștere personală. 

4.Obstacole în calea motivației: demotivare și amotivație 

În procesul educațional, motivația nu este un dat permanent, ci o resursă fluctuantă, care 

poate fi susținută sau, dimpotrivă, erodată de contextul intern și extern al elevului. Chiar și cei 

mai curioși, implicați și activi copii pot trece prin momente de descurajare, retragere sau refuz 

de implicare. Pentru cadrele didactice, este esențial să înțeleagă nu doar cum se stimulează 

motivația, ci și care sunt barierele care o blochează. Doi termeni-cheie în acest sens sunt 

demotivarea și amotivația - concepte diferite, dar adesea confundate. 

Demotivarea apare atunci când o persoană a avut anterior o motivație, dar a pierdut-o. 

Cu alte cuvinte, elevul era cândva implicat, interesat, dornic să învețe, dar, în timp, a început să 

manifeste dezinteres, oboseală, refuz sau chiar opoziție. Demotivarea poate avea cauze diverse: 

feedback negativ repetat, lipsa de sprijin, așteptări nerealiste, presiune constantă sau comparații 

frecvente. Un elev care simte că oricât s-ar strădui, nu e suficient de bun, va renunța treptat să 

mai încerce. Sau, dimpotrivă, unul care simte că nu este văzut și valorizat, se va retrage în 

tăcere. 



În cazurile de demotivare, se pot observa comportamente precum: lipsa de interes pentru 

sarcini altădată plăcute, amânarea constantă a temelor, răspunsuri evazive sau lipsa participării 

la activitățile de grup. Important este ca profesorul să nu interpreteze aceste comportamente ca 

semne de lene sau nepăsare, ci să caute sensul profund din spatele lor: ce s-a întâmplat pe 

parcurs? Unde s-a pierdut legătura? Ce nevoi nu mai sunt împlinite? 

Amotivația, în schimb, este o stare mai profundă, în care persoana nu mai percepe vreo 

legătură între efort și rezultat. Elevul nu mai vede rostul acțiunilor sale, se simte lipsit de control 

sau de eficiență, iar implicarea devine minimă sau absentă. Este diferită de demotivare, pentru 

că nu presupune o pierdere a motivației anterioare, ci absența unei motivații clare de la bun 

început. În aceste situații, elevul poate fi prezent fizic, dar deconectat emoțional și cognitiv, 

participând formal la procesul de învățare, dar fără implicare reală. Amotivația apare adesea în 

contexte educaționale rigide, în care elevii nu sunt încurajați să-și exprime opiniile, nu primesc 

feedback constructiv sau nu înțeleg legătura dintre învățare și viața lor de zi cu zi. Poate fi 

influențată și de factori emoționali (anxietate, stimă de sine scăzută), sociali (conflicte, bullying, 

lipsa sentimentului de apartenență) sau personali (dificultăți de învățare, tulburări de atenție, 

oboseală cronică). 

Pentru profesori, este esențial să observe semnalele acestor obstacole și să nu le 

minimalizeze. O intervenție timpurie, empatică și adaptată poate restabili puntea dintre elev și 

procesul de învățare. Uneori, e suficient ca un adult să întrebe cu sinceritate: „Ce simți legat de 

această materie? Ce ți se pare greu? Ce te-ar ajuta să fie mai interesant pentru tine?” Alteori, e 

nevoie de restructurarea sarcinilor, de ajustarea așteptărilor sau de sprijin individualizat. Nu în 

ultimul rând, profesorii înșiși pot deveni modele de motivație. Un cadru didactic pasionat, 

curios și deschis va transmite elevilor aceeași energie. Iar atunci când își arată vulnerabilitatea, 

recunoaște provocările și caută soluții împreună cu elevii, contribuie la construirea unui climat 

educațional bazat pe încredere și coerență emoțională. Înțelegerea acestor fenomene este 

esențială pentru a preveni abandonul interior al elevilor. În spatele oricărui „nu vreau” sau „nu 

pot” se ascunde o poveste care merită ascultată. Rolul profesorului nu este doar să predea 

conținut, ci să păstreze vie flacăra motivației - chiar și atunci când pare că s-a stins. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MODULUL 2: STRATEGII DIDACTICE PENTRU CREȘTEREA MOTIVAȚIEI 

 

1. Încurajarea autonomiei și a implicării active 

 

Una dintre cele mai eficiente strategii pentru stimularea motivației elevilor este 

cultivarea autonomiei. Elevii au nevoie să simtă că au un anumit control asupra propriei 

învățări, că deciziile lor contează și că pot contribui la procesul educațional nu doar ca receptori, 

ci ca parteneri activi. Autonomia nu presupune lipsa regulilor, ci crearea unui cadru în care 

libertatea este susținută de sens, responsabilitate și dialog. 

Autonomia este una dintre cele trei nevoi psihologice fundamentale în teoria 

autodeterminării (Deci și Ryan), alături de competență și relaționare. Ea alimentează motivația 

intrinsecă și contribuie la dezvoltarea unei atitudini pozitive față de școală. Elevii care se simt 

autonomi sunt mai dispuși să se implice, să își asume efortul și să persevereze chiar și în fața 

dificultăților. 

Cum încurajăm autonomia în clasă? 

Un prim pas este implicarea elevilor în decizii. Chiar și lucrurile aparent minore, cum ar 

fi alegerea ordinii exercițiilor, a modului de lucru (individual, în perechi, în echipă) sau a unei 

teme de proiect, pot transmite mesajul: „Părerea ta contează.” Această participare activă îi face 

pe elevi să simtă că fac parte dintr-un proces care le aparține, nu care le este impus. 

Un alt aspect esențial este formularea cerințelor în mod autonomizant. De exemplu, în loc 

de „Faceți liniște!”, putem spune: „Vă invit să ne reconectăm la activitate.” În loc de „Scrieți 

ce vă spun!”, putem încuraja: „Notează ce consideri că te poate ajuta să reții.” Tonul, cuvintele 

și atitudinea profesorului influențează profund modul în care elevii se raportează la învățare. 

De asemenea, oferirea de alegeri reale este un instrument simplu, dar puternic. Dacă 

elevul poate alege între două metode de prezentare a unui proiect (ex. afiș sau video), între două 

cărți de citit sau între temele de portofoliu propuse, sentimentul de control și responsabilizare 

crește. 

Pentru a stimula implicarea activă, este important să creăm activități interesante și 

relevante pentru viața reală. Elevii devin activi când simt că ceea ce învață are legătură cu 

experiențele lor. O problemă de matematică despre bugetul unui festival local sau o compunere 

despre o situație trăită recent capătă mult mai mult sens decât o sarcină abstractă. 

Învățarea activă înseamnă și construirea cunoașterii prin descoperire, prin proiecte, 

cercetare, dezbatere, colaborare. Elevii devin mai motivați atunci când au ocazia să își exprime 

ideile, să formuleze întrebări, să investigheze și să creeze. Activitățile de tip „învățare prin 

cooperare” sau „învățare prin proiect” sunt exemple excelente în acest sens. 

Totodată, feedback-ul joacă un rol decisiv în consolidarea autonomiei. Un feedback 

apreciativ, orientat pe efort și progres, nu pe comparație, îi ajută pe elevi să-și dezvolte 

autoreglarea și încrederea în propriile alegeri. 

Astfel, autonomia și implicarea activă nu sunt obiective pe termen scurt, ci direcții de 

dezvoltare durabilă. Un elev care învață să aleagă, să își exprime punctul de vedere, să reflecteze 

asupra propriului proces și să se implice cu sens devine un viitor adult capabil să gândească 

critic, să coopereze și să acționeze responsabil. Iar profesorul este cel care poate deschide acest 

drum, începând cu cele mai simple alegeri zilnice. 

 

2. Învățarea bazată pe scopuri și feedback constructiv 

Motivația elevilor este profund influențată de modul în care sunt formulate obiectivele de 

învățare și de calitatea feedbackului oferit pe parcurs. Atunci când elevii înțeleg scopul 

activităților la care participă, simt că efortul lor are o direcție clară și o valoare personală. De 



asemenea, un feedback constructiv, clar și empatic, devine o sursă de orientare și încurajare, nu 

o simplă evaluare a performanței. 

De ce sunt importante scopurile clare? 

În absența unui sens explicit, învățarea se poate transforma într-o succesiune de sarcini 

percepute ca fiind formale sau inutile. În schimb, scopurile clare oferă coerență și motivație. 

Elevii devin mai implicați atunci când știu: 

• Ce urmează să învețe și de ce este important; 

• Ce abilități sau cunoștințe vor dobândi; 

• Cum se leagă noua învățare de viața lor sau de alte domenii. 

Un obiectiv bine formulat este specific, clar și accesibil. De exemplu, „La finalul acestei 

lecții vei putea să susții un punct de vedere într-o dezbatere despre mediu” este mai motivant 

decât un general „Vom învăța despre poluare”. 

Pe lângă formularea clară, este esențial ca obiectivele să fie formulate într-un mod care 

să invite la participare și încredere, nu la teamă de eșec. Ele trebuie să fie provocatoare, dar 

realizabile, și să fie însoțite de suportul necesar pentru a fi atinse. 

Tipuri de scopuri: performanță vs. învățare 

Literatura de specialitate face o distincție importantă între scopuri de performanță, 

orientate spre rezultate (ex. „Ia nota 10”, „Fii primul”) și scopuri de învățare, orientate spre 

progres (ex. „Îmbunătățește-ți exprimarea scrisă”, „Înțelege mai bine mecanismul ecuațiilor”). 

Elevii care se concentrează exclusiv pe performanță pot deveni anxioși sau demotivați în fața 

dificultăților, în timp ce elevii care se concentrează pe progres personal și învățare dezvoltă o 

atitudine mai flexibilă și rezilientă. Rolul profesorului este de a cultiva o cultură a învățării 

centrată pe dezvoltare și nu pe competiție. Acest lucru se poate face prin evidențierea 

progresului, prin aprecierea efortului și prin încurajarea reflecției asupra propriului proces. 

Feedbackul constructiv: ghid, nu judecată 

Feedbackul este un instrument-cheie pentru motivare. El le spune elevilor unde se află, 

unde ar trebui să ajungă și cum pot face acest lucru. Un feedback eficient nu doar evaluează, ci 

și inspiră și orientează. Pentru a fi constructiv, feedbackul trebuie să fie: 

• Clar și specific: Evită formule vagi precum „Foarte bine!” și oferă exemple 

concrete: „Ai organizat ideile clar și ai folosit exemple relevante.” 

• Echilibrat: Combină aspectele pozitive cu sugestii de îmbunătățire. Oferă o 

imagine realistă, dar încurajatoare. 

• Orientat spre soluții: Nu doar semnalează o dificultate, ci oferă o direcție: „Poți 

încerca să reformulezi această idee pentru a fi mai clară.” 

• Personalizat: Adaptat nivelului, stilului și nevoilor elevului. 

Este important ca feedbackul să fie oportun și frecvent - nu doar la finalul unei activități, 

ci și pe parcurs, în momentele în care elevul poate încă ajusta direcția. Un aspect adesea trecut 

cu vederea este tonul feedbackului. Tonul empatic, deschis, bazat pe încredere și parteneriat 

creează un climat în care elevul se simte în siguranță să greșească, să încerce din nou și să 

învețe. 

Pentru a stimula responsabilitatea și motivația intrinsecă, este util să implicăm elevii în 

procesul de autoevaluare și coevaluare. Întrebările de tipul „Cu ce te simți mulțumit în ceea ce 

ai realizat?”, „Ce ai vrea să îmbunătățești data viitoare?” sau „Ce ți-ar fi de ajutor pentru a 

progresa?” îi ajută să dezvolte gândirea critică și autoreflecția. 



 

3. Învățarea prin joc, provocare și proiecte interdisciplinare 

Învățarea autentică prinde viață atunci când elevii simt bucuria descoperirii, curiozitatea 

cercetării și satisfacția de a duce la bun sfârșit o provocare reală. Trei dintre cele mai eficiente 

modalități prin care putem cultiva motivația și implicarea activă a elevilor sunt jocul, 

provocarea și proiectele interdisciplinare. Toate cele trei componente transformă clasa într-un 

spațiu dinamic, în care elevul nu doar „învață”, ci experimentează, creează, colaborează și își 

depășește limitele. 

Jocul este o formă naturală de învățare pentru copii, dar și pentru adolescenți sau chiar 

pentru adulți. În copilărie, jocul este modalitatea principală prin care copilul explorează lumea. 

El învață reguli, își dezvoltă limbajul, interacționează social, învață să piardă și să câștige, să 

colaboreze și să-și exprime emoțiile. Atunci când îl integrăm în activitățile de la clasă, jocul 

devine o punte între bucuria ludică și rigoarea academică. Este important ca jocul să nu fie văzut 

ca o recompensă sau o distragere de la învățare, ci ca o strategie pedagogică valoroasă. Jocurile 

de vocabular, jocurile matematice, jocurile de rol, concursurile sau escape room-urile didactice 

trezesc entuziasm, creează context, mențin atenția și favorizează învățarea activă. Chiar și în 

clasele mai mari, abordările ludice - bine calibrate nivelului de vârstă - pot aduce un suflu 

proaspăt și o conexiune emoțională puternică între conținutul transmis și experiența elevului. 

Provocarea este o altă sursă de motivație cu un impact profund. Atunci când elevii simt 

că li se oferă încredere pentru a rezolva o problemă, a duce la bun sfârșit o sarcină complexă 

sau a găsi o soluție inovatoare, se mobilizează în mod firesc. Important este ca provocarea să 

fie realistă și adaptată nivelului fiecărui copil - nici prea ușoară, încât să devină plictisitoare, 

nici prea grea, încât să paralizeze prin frustrare. Un echilibru delicat, dar esențial. De exemplu, 

un exercițiu care începe cu o întrebare deschisă („Cum am putea reduce consumul de plastic în 

școală?”) sau o situație reală de rezolvat („Clasele primare organizează o expoziție. Cum putem 

crea materiale atractive care să transmită un mesaj ecologic?”) generează implicare autentică și 

simțul responsabilității. A le arăta elevilor că ceea ce fac contează, că poate fi aplicat în viața 

reală sau că impactează comunitatea, le oferă o motivație profundă. 

Proiectele interdisciplinare aduc împreună diferite domenii ale cunoașterii și creează sens. 

Nu mai învățăm despre literatură, matematică, știință sau arte în compartimente separate, ci le 

conectăm într-un tot coerent și viu. Această abordare reflectă mai bine realitatea lumii în care 

trăim, unde granițele între discipline sunt adesea fluide. De exemplu, un proiect despre 

„alimentatia sănătoasă” poate include măsurători matematice (cantități, proporții, calorii), 

scrierea de texte informative (pliante, afișe), experimente științifice (ce conține un aliment), 

chestionare și statistici (preferințele colegilor), elemente artistice (postere, design de 

prezentare) și chiar gândire critică (dezbateri despre etichetarea produselor). Elevii colaborează, 

își împart sarcinile, descoperă roluri și abilități noi, se susțin reciproc și, la final, simt o reală 

mândrie pentru ceea ce au construit împreună. Adevărata putere a acestor trei instrumente 

(jocul, provocarea și proiectul) nu stă doar în conținutul predat, ci în starea pe care o creează: o 

stare de implicare, de prezență, de entuziasm, de încredere. O atmosferă în care elevii se simt 

văzuți, valorizați, provocați într-un mod sănătos și încurajați să-și exprime creativitatea. 

Profesorul devine un facilitator, un ghid, un creator de contexte semnificative, care știe să 

trezească în copii nu doar dorința de a învăța, ci și bucuria de a face parte dintr-un proces 

educațional viu, uman și memorabil. 

 

4. Tehnici de activare a motivației în lecțiile de zi cu zi 

În fiecare zi, în fața clasei, profesorul se află în postura unui regizor nevăzut al unui 

spectacol unic: lecția. Uneori, totul curge firesc, elevii sunt prezenți, atenți, implicați. Alteori, 

aceeași lecție pare să se lovească de ziduri invizibile: oboseală, lipsă de interes, anxietate, lipsa 

de sens resimțită de copii față de conținutul predat. De aceea, nu este suficient să planificăm ce 



predăm; este esențial să ne întrebăm și cum activăm motivația elevilor în fiecare moment al 

procesului educațional. 

Motivația nu este un „ingredient magic” pe care îl adăugăm la finalul lecției, ci o atitudine 

constantă, o artă pedagogică ce presupune empatie, atenție la dinamica clasei și capacitatea de 

a adapta în permanență ceea ce facem. În cele ce urmează, explorăm câteva tehnici concrete, 

testate și validate în mii de săli de clasă, care pot aduce un plus de energie, sens și implicare în 

lecțiile de zi cu zi. 

Una dintre cele mai simple, dar eficiente tehnici este conectarea conținutului lecției la 

realitatea elevilor. Înainte de a introduce o noțiune nouă, punem o întrebare care îi implică 

direct: „Ați fost vreodată curioși cum funcționează...?”, „V-ați întrebat ce s-ar întâmpla 

dacă...?”, „Vi s-a întâmplat să...?” Aceste întrebări nu doar captează atenția, ci le oferă elevilor 

senzația că învățarea pornește de la experiențele lor, de la viața lor concretă. De exemplu, o 

lecție despre fracții poate începe cu o întrebare despre împărțirea unei pizza între prieteni, iar 

una despre poluare cu o reflecție asupra drumului lor zilnic spre școală. 

O altă tehnică eficientă este utilizarea poveștilor sau a analogiilor. O lecție despre sistemul 

circulator devine mai captivantă dacă este prezentată ca o „autostradă” pe care călătoresc celule 

și oxigen, cu „stații de alimentare” și „lucrători specializați”. O poveste bine spusă captează, 

emoționează și rămâne în memorie. În plus, povestea creează un context care reduce anxietatea 

de învățare, în special în cazul elevilor mai timizi sau mai nesiguri. 

Implicarea activă a elevilor în procesul lecției este o altă metodă esențială. În loc de o 

explicație frontală de 15 minute, putem transforma elevii în „detectivi” care trebuie să 

descopere regulile, în „jurnaliști” care realizează interviuri sau în „designeri” care creează afișe, 

infografice sau mini-proiecte pe baza noilor informații. Lecția devine astfel un proces de 

explorare, nu o succesiune de informații transmise de la profesor către elev. În plus, implicarea 

activă dezvoltă simțul responsabilității: elevul simte că el este cel care învață, nu doar că i se 

predă. 

Folosirea jocurilor de tip quiz, Kahoot, roata provocărilor, escape room educațional, 

simulări sau dezbateri pe roluri dinamizează lecția și reactivează atenția elevilor, mai ales în 

momentele de scădere a energiei. Acestea pot fi introduse în orice etapă a lecției: ca antren 

introdusiv, ca exercițiu de fixare sau ca evaluare formativă. De exemplu, în loc să întrebăm 

frontal „Ce înseamnă un verb?”, putem introduce un joc de tip „cine ghicește definiția corectă”, 

unde fiecare variantă este citită cu entuziasm și analizată împreună. 

Feedbackul imediat și constructiv este, de asemenea, o tehnică motivațională cu impact. 

Un simplu „foarte bine observat”, „mi-a plăcut cum ai gândit”, „interesant punct de vedere, cine 

mai are o idee?” creează o atmosferă în care elevii se simt validați și încurajați să continue. 

Chiar și greșelile pot fi valorizate, nu ca eșecuri, ci ca pași firești în procesul învățării. Un elev 

care simte că are voie să greșească va fi mai motivat să încerce decât unul care se teme să nu 

fie judecat. 

Un alt aspect important este ritmul lecției. Alternarea momentelor de concentrare intensă 

cu cele de mișcare, respirație sau reflecție personală (chiar și de 1-2 minute) menține tonusul 

clasei. La clasa pregătitoare, dar și la gimnaziu sau liceu, mici pauze de „relaxare activă” - un 

joc de mișcare, o întrebare amuzantă, o provocare de grup - pot revitaliza energia colectivă. 

Nu în ultimul rând, motivația elevilor este influențată major de motivația profesorului. 

Un profesor care predă cu pasiune, care zâmbește, care se entuziasmează, care aduce exemple 

vii și vorbește cu bucurie despre materia lui transmite automat acest entuziasm elevilor. 

Emoțiile sunt contagioase, iar profesorul este principalul „transmițător” al atmosferei din clasă. 

Este important să fim autentici, să recunoaștem că și noi avem zile mai bune sau mai grele, și 

să creăm un spațiu în care învățarea este umană, caldă și deschisă. 

Activarea motivației nu înseamnă să fim în permanență spectaculoși, inovatori sau 

perfecți. Înseamnă să rămânem conectați la copiii din fața noastră, să le citim limbajul corporal, 



să le ascultăm întrebările și să ne adaptăm în funcție de ei. Înseamnă să le oferim spațiu să 

conteze, să decidă, să greșească și să reușească. Înseamnă să le arătăm că școala nu este doar 

despre note, ci despre sens, curiozitate, descoperire și creștere. Iar dacă, la finalul unei lecții, 

chiar și un singur copil pleacă acasă mai curios, mai încrezător, mai motivat, atunci ne-am atins 

misiunea. 

 

 

MODULUL 3: PROFESORUL CA FACILITATOR AL MOTIVAȚIEI 

 

1. Stilul motivațional al profesorului: autoritar, permisiv sau democratic? 

Procesul educațional este adesea privit ca un schimb de cunoștințe, informații, concepte. 

Dar realitatea din sala de clasă ne arată că, înainte de a învăța, copilul are nevoie să se simtă în 

siguranță, văzut, acceptat. Un copil tensionat, anxios, respins sau temător nu va reuși să 

asimileze cu ușurință nici cele mai clare explicații. De aceea, climatul emoțional al clasei nu 

este un „lux” pedagogic sau un element decorativ, ci un fundament esențial pentru învățare 

autentică, profundă și durabilă. 

Climatul emoțional reprezintă atmosfera resimțită în clasă, modul în care elevii se 

raportează unii la alții, la profesor și la sine în timpul orelor. Este format dintr-o rețea subtilă 

de interacțiuni, priviri, tonuri, tăceri, gesturi și rutine care transmit, în mod constant, un mesaj: 

„ești binevenit aici” sau, din păcate, „nu ești suficient”. 

Un climat pozitiv înseamnă mai mult decât absența conflictelor. Înseamnă construirea 

unui spațiu în care copilul se simte înțeles, valorizat, susținut. Acolo unde greșelile nu sunt 

pedepsite, ci privite ca oportunități de creștere. Acolo unde întrebările sunt încurajate, nu 

ridiculizate. Acolo unde profesorul nu doar predă, ci și ascultă. Nu doar evaluează, ci și 

motivează. Nu doar cere respect, ci îl oferă. 

Studiile recente din neuroștiințe confirmă ceea ce mulți profesori intuiau deja: emoțiile 

sunt direct implicate în procesele cognitive. Atunci când un copil trăiește emoții pozitive - 

curiozitate, bucurie, încredere -, creierul său este deschis către învățare. În schimb, emoțiile 

negative - frica, rușinea, presiunea, lipsa de apartenență - activează zone de alertă, blocând 

gândirea creativă și memoria de lucru. Practic, învățarea devine imposibilă într-un mediu 

perceput ca ostil. 

Dar cum construim un climat emoțional sănătos? 

Totul începe cu relația profesor-elev. Modul în care îl întâmpinăm dimineața, felul în care 

îi rostim numele, timpul pe care îl acordăm ascultării lui - toate acestea contribuie la construirea 

încrederii. Uneori, o simplă întrebare sinceră - „Cum te simți azi?” - poate deschide un canal de 

comunicare autentic. Alteori, un zâmbet sau o încurajare venită într-un moment potrivit poate 

schimba întreaga zi a unui copil. 

Este important și să stabilim rutine afective: cercul de dimineață, un minut de respirație 

conștientă, un moment de apreciere la finalul zilei, o cutie a gândurilor unde copiii pot lăsa 

bilețele anonime. Aceste mici gesturi creează siguranță emoțională și dau semnalul că, dincolo 

de lecții, relațiile contează. 

De asemenea, climatul emoțional este influențat profund de relațiile dintre elevi. 

Profesorul are un rol esențial în a stimula empatia, cooperarea, acceptarea diversității și 

prevenirea excluziunii. Prin activități de grup, jocuri de cunoaștere, reflecții comune, elevii pot 

învăța să se asculte, să se ajute, să își exprime nevoile fără teamă. Este esențial să intervenim 

prompt în fața situațiilor de bullying, de marginalizare sau etichetare, dar și să cultivăm un 

limbaj al respectului și al recunoașterii reciproce în mod constant. 

Un alt aspect important este gestionarea emoțiilor dificile. Profesorul nu trebuie să devină 

terapeut, dar poate fi un sprijin emoțional echilibrat. Un copil furios nu are nevoie de mustrare, 



ci de un spațiu în care să fie înțeles. Un copil trist nu are nevoie de grabă, ci de o prezență caldă. 

Uneori, este suficient să spunem: „Sunt aici pentru tine. Hai să vedem ce putem face împreună.” 

Astfel de momente construiesc în timp o relație de încredere profundă, care favorizează nu doar 

învățarea, ci și dezvoltarea armonioasă. 

Nu în ultimul rând, climatul emoțional începe cu profesorul însuși. Starea noastră 

interioară se transmite, involuntar, clasei. Un profesor echilibrat emoțional, care știe să își 

recunoască și să își gestioneze propriile emoții, va fi mai disponibil pentru ceilalți. Grija față de 

propria stare de bine, autoreflecția, sprijinul colegial și formarea continuă sunt elemente 

esențiale ale unui profesor care creează un spațiu de învățare sănătos. 

Climatul emoțional nu se vede în planificări, nu este evaluat în teste standardizate și nici 

nu este menționat explicit în multe manuale. Dar se simte în liniștea cu care un copil ridică 

mâna, în curajul de a încerca, în bucuria de a reveni zi de zi în acea clasă. Iar acolo unde este 

prezent, învățarea înflorește. 

Fiecare profesor, conștient sau nu, adoptă un anumit stil de relaționare cu elevii săi. Acest 

stil se conturează din modul în care pune întrebări, oferă sarcini, cere respect, reacționează la 

greșeli, evaluează și, mai ales, din felul în care își exercită autoritatea în fața clasei. Dincolo de 

manuale și metode, tonul vocii, atitudinea, cuvintele folosite și relația creată zi de zi între 

profesor și elevi transmit un mesaj profund: „Cum ne raportăm unii la alții aici?”. Acesta este 

nucleul stilului motivațional al profesorului. 

În general, literatura de specialitate identifică trei mari tipuri de stiluri: autoritar, permisiv 

și democratic. Fiecare vine cu propriile sale caracteristici, impacturi și consecințe asupra 

motivației elevilor, iar înțelegerea lor nu are rolul de a eticheta, ci de a reflecta cu onestitate 

asupra felului în care ne construim relația educațională. 

Stilul autoritar este cel în care profesorul controlează strict tot ce se întâmplă în clasă. 

Regulile sunt impuse unilateral, iar abaterile sunt sancționate prompt. Se pune accent pe 

disciplină, ordine, ascultare. Elevii sunt adesea ascultați doar pentru a fi corectați, iar greșeala 

este privită ca o dovadă de neatenție sau lipsă de voință. În acest climat, elevii pot învăța să 

respecte reguli, dar deseori din teamă, nu din convingere. Motivația este extrinsecă, bazată pe 

evitarea pedepselor sau dorința de a obține laude. Pe termen lung, însă, acest stil poate inhiba 

creativitatea, autonomia, inițiativa. Copilul nu mai învață pentru că vrea, ci pentru că „trebuie”. 

Nu mai întreabă, de teamă să nu greșească. Nu mai explorează, pentru că nu are spațiu pentru 

îndoială sau curiozitate. 

Pe de altă parte, stilul permisiv este caracterizat printr-o atitudine relaxată, uneori chiar 

dezangajată. Profesorul evită conflictele, se ferește să impună reguli sau să traseze limite clare, 

lăsând elevii să decidă singuri cum, când și cât învață. Intenția este adesea una bună: dorința de 

a crea un spațiu prietenos, fără presiune. Însă, fără structură și orientare, mulți copii pot deveni 

nesiguri, confuzi sau lipsiți de direcție. Lipsa consecvenței îi face să nu mai înțeleagă ce se 

așteaptă de la ei. Fără ghidaj și provocări, motivația scade, iar procesul de învățare devine haotic 

sau superficial. Copiii au nevoie și de libertate, dar și de repere ferme care să îi sprijine în 

drumul lor. 

Stilul democratic echilibrează autoritatea cu empatia, fermitatea cu deschiderea. 

Profesorul stabilește reguli clare, dar le explică și le negociază, acolo unde este posibil. Ascultă 

vocea elevilor, le oferă alegeri, le încurajează autonomia, dar menține un cadru predictibil și 

coerent. În acest stil, greșeala este privită ca parte firească a procesului de învățare, iar efortul 

este recunoscut și valorizat. Profesorul oferă feedback constructiv, provoacă elevii să 

gândească, să reflecteze, să argumenteze. Relația este una bazată pe respect reciproc, colaborare 

și încredere. Motivația care se naște într-un astfel de climat este predominant intrinsecă: elevii 

învață pentru că se simt implicați, pentru că sunt curioși, pentru că simt că pot și că sunt susținuți 

să reușească. 



Este important de menționat că niciun profesor nu aparține exclusiv unui singur stil. De 

multe ori, stilul nostru motivațional este un amestec influențat de context, experiență, starea 

interioară, formarea profesională și nevoile elevilor. În anumite momente, e nevoie să fim mai 

fermi. În altele, să oferim mai multă libertate. Esențial este să reflectăm constant: care este tonul 

dominant al relației mele cu elevii? Ce transmite prezența mea? Ce stil contribuie, cu adevărat, 

la formarea unor elevi încrezători, autonomi, implicați? 

Transformarea stilului motivațional nu se face peste noapte. Este un proces lent, uneori 

inconfortabil, dar profund valoros. Înseamnă să învățăm să ascultăm mai mult, să nu confundăm 

autoritatea cu autoritarismul, să fim prezenți fără a controla, să fim fermi fără a fi duri, să fim 

calzi fără a renunța la exigență. Înseamnă, în fond, să ne reîntoarcem la întrebarea esențială: ce 

fel de adult aș fi avut nevoie să-mi fie alături când eram copil? 

Un profesor cu un stil motivațional democratic construiește nu doar lecții bine structurate, 

ci și relații de încredere care lasă urme adânci în devenirea elevilor. Și aceasta este, poate, cea 

mai frumoasă și profundă formă de influență pe care o poate avea un dascăl. 

 

2. Comunicarea motivațională și relația profesor-elev 

Relația dintre profesor și elev nu este o simplă interacțiune între un adult care predă și un 

copil care învață. Este un spațiu viu de conexiune, încredere, influență reciprocă, emoție și sens. 

Este locul în care se naște motivația sau, dimpotrivă, unde ea poate fi stinsă, uneori fără ca 

măcar să ne dăm seama. Iar în centrul acestei relații se află comunicarea. 

Modul în care un profesor vorbește cu elevii săi spune mult mai mult decât conținutul pe 

care îl transmite. Tonul vocii, expresia feței, prezența în clasă, felul în care ascultă, în care 

privește sau răspunde la o întrebare - toate sunt forme de comunicare care pot deschide sau pot 

închide, pot apropia sau pot respinge. Nu cuvintele în sine dau forța mesajului, ci atitudinea din 

spatele lor. O întrebare pusă cu interes real și răbdare valorează mai mult decât zece pagini de 

teorie. 

Comunicarea motivațională înseamnă, înainte de toate, să transmiți elevilor că sunt văzuți 

și că le recunoști valoarea. Nu doar atunci când reușesc, ci mai ales atunci când greșesc, când 

se luptă cu îndoieli, când se străduiesc să își găsească locul. Să le spui „ai făcut bine să încerci”, 

„am văzut că te-ai străduit”, „e firesc să greșim, important este că mergem mai departe”  

înseamnă să plantezi semințele motivației într-un sol fertil: acceptarea. 

Un elev se motivează atunci când simte că este respectat. Când profesorul îi ascultă ideea 

fără să o judece, când primește un feedback care îl ajută să se îmbunătățească, nu îl rușinează. 

Când profesorul întreabă: „Tu cum ai înțeles asta?”, și chiar așteaptă un răspuns sincer. 

Adevărata comunicare nu e despre a spune ce știm, ci despre a construi punți peste diferențe, 

frici și neîncredere. Este despre a crea o atmosferă în care fiecare copil simte că are dreptul să 

existe în clasă cu tot ce este el: cu idei, cu greșeli, cu visuri, cu tăceri. 

Comunicarea motivațională presupune și onestitate. Copiii simt imediat dacă le vorbești 

„ca la carte” sau dacă vorbești din inimă. Uneori, o tăcere complice, o glumă făcută cu blândețe 

sau o propoziție spusă fără manual în mână („Știu că azi nu a fost o zi ușoară. Și eu am zile 

grele...”) valorează cât o oră întreagă de predare. Asta le arată că profesorul este un om întreg, 

prezent, uman. Și în fața unui om care te vede și te înțelege, ești mai dispus să te deschizi, să 

încerci, să înveți. 

Pentru ca această comunicare să fie autentică, este nevoie ca profesorul să fie atent nu 

doar la elevi, ci și la sine. Să își observe reacțiile, să își conștientizeze cuvintele, tonul, felul în 

care reacționează la o întrebare neașteptată sau la o greșeală repetată. Să-și pună întrebări: „Ce 

am transmis eu astăzi clasei?”, „Cum i-am făcut să se simtă pe copii?”, „A fost lecția mea un 

loc în care s-au simțit bine cu ei înșiși, nu doar cu răspunsurile corecte?”. 

În spatele oricărei lecții stă o relație. Iar calitatea acestei relații influențează profund 

nivelul de motivație al elevilor. Copiii nu învață de la cei pe care îi consideră perfecți, ci de la 



cei în care simt încredere. Nu se deschid în fața celor care îi judecă, ci în fața celor care îi 

încurajează. Și nu își găsesc curajul de a învăța în medii reci, ci în clase unde comunicarea este 

caldă, vie, empatică. 

Poate cea mai importantă întrebare pe care și-o poate pune un profesor, la finalul unei 

zile, nu este „Ce am predat?”, ci „Cum s-au simțit copiii în prezența mea?”. Comunicarea 

motivațională începe exact aici, în capacitatea de a vedea dincolo de planificare și programă, în 

ochii fiecărui copil care așteaptă nu doar să fie învățat, ci și înțeles. 

 

3. Modelul profesorului inspirator: valori, coerență și congruență 

Un profesor poate preda o lecție perfect structurată, poate transmite informații clare și 

corecte, poate urmări îndeaproape programarea școlară și totuși… să nu ajungă la sufletul 

elevilor. Pe de altă parte, un alt profesor poate să nu aibă cele mai spectaculoase materiale, dar 

reușește, prin felul în care este, să lase urme profunde și de durată în viața copiilor. Acesta este 

profesorul inspirator - acel om care nu doar educă, ci și modelează, nu doar vorbește, ci și 

transmite, prin prezență, convingere și autenticitate. Elevii nu sunt impresionați de diplome, ci 

de coerență. Îi mișcă nu atât ce spune un profesor, cât felul în care trăiește ceea ce spune. Într-

o lume plină de informație, ceea ce inspiră cu adevărat este congruența: adică alinierea între 

ceea ce credem, ceea ce spunem și ceea ce facem. Un profesor inspirator nu este perfect, dar 

este onest. Nu are toate răspunsurile, dar are curajul de a fi el însuși, cu valori clare, cu un stil 

propriu și cu o prezență autentică. 

Valori precum respectul, curiozitatea, empatia, demnitatea, responsabilitatea, munca 

onestă sau încrederea devin puncte de reper pentru elevi doar atunci când le văd trăite, nu 

predate. Copiii învață mai mult din ceea ce suntem decât din ceea ce le cerem. Dacă un profesor 

vorbește despre încredere, dar pedepsește greșelile, despre libertate, dar controlează excesiv, 

despre cooperare, dar nu ascultă părerile elevilor, atunci mesajul nu mai are forță. Dimpotrivă, 

creează confuzie și neîncredere. Coerența între cuvinte și comportament este ceea ce face 

diferența între un profesor care „predă lecții” și unul care „devine lecție”. Profesorul inspirator 

este cel care îi face pe elevi să își dorească să devină mai buni. Nu din frică, nu pentru note, nu 

pentru recompense, ci pentru că în prezența acestui om se simt văzuți, provocați, valorizați. Este 

acel profesor care oferă repere fără a impune, care sprijină fără a sufoca, care are așteptări înalte, 

dar și multă înțelegere. Este profesorul care știe să spună „nu știu, hai să căutăm împreună” fără 

a se teme că își pierde autoritatea. Pentru că autoritatea reală nu vine din poziție, ci din 

autenticitate. 

Congruența este cea care dă putere mesajului unui profesor. Dacă predă despre respect, 

dar întrerupe elevii sau îi ironizează, mesajul este gol. Dar dacă predă despre toleranță și răbdare 

și, în același timp, arată răbdare atunci când un copil greșește sau când un altul are o zi mai 

puțin bună, lecția devine vie. În acele momente, elevii învață cu adevărat. Nu din teorie, ci din 

relație. Un profesor inspirator este cel care, fără să o spună direct, transmite elevilor: „Îmi pasă 

de tine. Vreau să reușești. Cred în potențialul tău. Ești valoros pentru mine.” Astfel de mesaje 

nu se aud întotdeauna în cuvinte, ci se simt în felul în care profesorul se apropie, în tăcerile sale, 

în priviri, în felul în care alege să gestioneze o situație tensionată sau o reușită neașteptată. Nu 

e nevoie de metode sofisticate pentru a fi un profesor memorabil. Este nevoie de congruență. 

De curajul de a trăi ceea ce predai. De o inimă deschisă care îmbrățișează diversitatea din clasă 

și care transformă fiecare lecție într-un spațiu de creștere reală. Peste ani, elevii nu vor ține 

minte toate lecțiile predate, dar își vor aminti cum s-au simțit în prezența ta. Dacă s-au simțit 

acceptați, provocați, susținuți, dacă le-ai dat aripi atunci când ceilalți le puneau etichete sau le 

cereau să se conformeze. Profesorul inspirator nu se teme să fie el însuși și, tocmai de aceea, le 

dă și celorlalți permisiunea de a fi. 

 

 



4. Managementul clasei și climatul afectiv-motivațional 

Fiecare clasă este un mic univers, un ecosistem în care elevii vin cu bagaje diferite, cu 

așteptări, emoții, nevoi, stiluri de învățare și moduri proprii de a se exprima. Pentru ca învățarea 

să aibă loc, pentru ca motivația să prindă rădăcini și să crească, este nevoie de un sol fertil - un 

climat afectiv sănătos, în care fiecare copil să se simtă în siguranță, ascultat și valorizat. De 

aceea, managementul clasei nu înseamnă doar reguli și organizare, ci mai ales o construcție 

relațională, emoțională și motivațională de durată. 

Climatul afectiv al clasei este dat în primul rând de tonul relațiilor: cum vorbește 

profesorul cu elevii, cum interacționează aceștia între ei, ce se întâmplă atunci când apare o 

greșeală, cum sunt întâmpinate întrebările, emoțiile sau diferențele. Când tonul este unul cald, 

deschis și empatic, elevii încep să prindă încredere. Când profesorul dă voie greșelii să existe 

fără teamă de pedeapsă, învățarea devine autentică. Când zâmbetul, privirea blândă și 

încurajarea sunt parte din rutină, elevii nu mai învață „ca să nu greșească”, ci pentru că se simt 

susținuți să își depășească limitele. Un management eficient al clasei nu presupune control rigid 

sau autoritarism. Din contră, creează spațiu pentru autonomie, negociere și implicare. Un 

profesor care implică elevii în stabilirea regulilor clasei nu pierde autoritate, ci câștigă respect. 

Copiii respectă mai ușor regulile atunci când au fost parte din procesul lor de creare, când le 

înțeleg sensul și când simt că ele îi protejează, nu îi îngrădesc. 

Ordinea într-o clasă nu este despre tăcere, ci despre respect reciproc. Nu este despre 

conformare oarbă, ci despre asumare. O clasă în care domnește o liniște apăsătoare, în care 

copiii nu îndrăznesc să întrebe sau să greșească, poate părea bine gestionată. Dar, în profunzime, 

acolo s-ar putea să nu fie nici motivație, nici curiozitate, nici învățare reală. În schimb, o clasă 

în care se aud idei, în care elevii dezbat, explorează, greșesc și reiau este o clasă vie, care învață 

cu adevărat. Un alt aspect esențial al climatului afectiv este modul în care profesorul 

gestionează emoțiile - ale sale și ale elevilor. Un profesor care știe să își regleze propriile reacții 

în fața provocărilor, care poate transforma un moment tensionat într-o lecție de empatie sau o 

greșeală într-o oportunitate de creștere, transmite mesaje puternice despre gestionarea sănătoasă 

a emoțiilor. Elevii învață, fără ca măcar să își dea seama, că emoțiile nu sunt dușmani, ci ghizi, 

și că pot fi conținute, înțelese și exprimate fără teamă. Nu există rețetă unică pentru un 

management bun al clasei. Fiecare grup este diferit, iar cheia este flexibilitatea. Uneori e nevoie 

de fermitate, alteori de blândețe. Uneori trebuie să intervii rapid, alteori să aștepți și să observi. 

Dar, indiferent de tehnicile folosite, ceea ce rămâne constant este nevoia de relație. O relație 

bazată pe respect, încredere și consecvență. 

Climatul motivațional nu se creează doar prin discursuri inspiraționale, ci mai ales prin 

gesturi simple și repetate: un „bravo” spus cu sinceritate, o privire care spune „te-am văzut și 

sunt mândru de tine”, o reacție calmă în fața unei provocări. Toate acestea construiesc un spațiu 

în care elevii se simt suficient de siguri încât să își dorească să învețe. Profesorul care reușește 

să creeze un climat afectiv-motivațional sănătos nu este cel care nu are probleme în clasă, ci cel 

care știe să le gestioneze cu răbdare, cu claritate și cu respect pentru toți. Este cel care știe să 

pună limite cu blândețe și să încurajeze cu fermitate. Este cel care înțelege că, înainte de a cere 

performanță, trebuie să ofere siguranță. Într-un astfel de cadru, elevii învață pentru că vor, nu 

pentru că trebuie. Participă cu plăcere, colaborează, își asumă greșelile și își celebrează 

reușitele. Și, poate cel mai important, pleacă acasă cu un zâmbet și cu dorința de a reveni. Iar 

aceasta este, poate, cea mai frumoasă validare a muncii unui profesor. 

 

 

 

 



MODULUL 4: PERSONALIZAREA INTERVENȚIEI MOTIVAȚIONALE 

 

1. Motivația în funcție de vârsta și profilul elevului 

Motivația nu este un mecanism unitar, care funcționează la fel pentru toți elevii, în orice 

moment al vieții lor școlare. Din contră, ea este o construcție subtilă, în permanentă schimbare, 

influențată de vârstă, nivel de dezvoltare cognitivă și emoțională, de contextul familial și socio-

cultural, dar și de propriul temperament, stil de învățare și personalitate. Pentru un profesor, 

înțelegerea motivației presupune deci un efort constant de adaptare, de ascultare atentă și de 

reglaj fin în raport cu nevoile fiecărui copil sau adolescent aflat în fața lui. 

La vârstele mici, în ciclul preșcolar și primar, motivația este în mod natural intrinsecă și 

legată de curiozitate. Copiii mici învață pentru că sunt profund fascinați de lume, pentru că vor 

să descopere, să încerce, să atingă, să înțeleagă cum funcționează lucrurile. Este o motivație 

aproape instinctivă, care nu are nevoie de recompense sau de justificări. În această etapă, 

motivația poate fi susținută mai ales prin joc, poveste, experiență senzorială și explorare liberă. 

Recompensele externe, dacă sunt folosite prea devreme sau prea des, pot înlocui treptat plăcerea 

de a învăța cu nevoia de a „face pentru a primi”. De aceea, este esențial ca învățătorii și 

educatorii să sprijine autonomia copiilor, să le ofere spațiu pentru alegeri și să păstreze magia 

învățării vie cât mai mult timp. 

Pe măsură ce elevii cresc și intră în ciclul gimnazial, lucrurile încep să se complice. 

Intervine presiunea socială, comparația, frica de eșec, nevoia de validare și, adesea, scăderea 

încrederii în sine. Adolescenții nu mai sunt motivați doar de curiozitate, ci din ce în ce mai mult 

de context - de cum se simt în relație cu profesorii, colegii, părinții și propria lor imagine de 

sine. Motivația devine o ecuație mult mai complexă, în care intervin factori precum: apartenența 

la grup, relevanța conținutului, modul în care se simt ascultați și validați, oportunitățile reale de 

a se exprima și de a se implica în decizii. 

Un adolescent va fi mai motivat să învețe dacă simte că vocea lui contează, dacă i se 

recunoaște unicitatea, dacă profesorul vorbește pe limba lui fără a-l infantiliza și fără a-l judeca. 

Nu mai este suficient „să învățăm ca să fim de nota 10” sau „ca să avem o meserie bună”. 

Adolescenții au nevoie de sens acum, nu în viitor. De aceea, profesorii care reușesc să creeze 

contexte autentice de învățare - proiecte reale, dezbateri, legături cu viața cotidiană - sunt cei 

care pot aprinde din nou flacăra motivației la această vârstă dificilă. 

La liceu, motivația se fragmentează și mai mult. Există elevi care știu clar ce vor, care au 

un scop și luptă pentru el. Dar există și mulți care încă se caută, care se simt pierduți, obosiți, 

copleșiți de presiuni, de examene, de comparații. La această vârstă, motivația depinde foarte 

mult de modul în care elevul se raportează la propria identitate: cine sunt eu? ce pot? ce vreau 

să devin? Profesorul nu mai este doar un ghid al conținuturilor, ci un partener în clarificarea 

acestor întrebări. Este cel care poate spune „ești suficient de bun” exact când e nevoie. Este cel 

care poate valida efortul, nu doar rezultatul. Este cel care poate oferi un orizont - „uite ce-ai 

putea face cu asta în viața ta”. 

În același timp, este esențial să ținem cont și de profilul elevului. Sunt copii extrovertiți, 

care înfloresc în proiecte de grup, și copii retrași, care au nevoie de spațiu individual. Sunt elevi 

vizuali, kinestezici, auditivi, elevi care gândesc logic și analitic și alții care simt totul prin 

emoție. Unii se motivează prin provocări și competiție, alții se blochează în fața lor. Unii învață 

liniștiți în tăcere, alții au nevoie de mișcare, de ritm, de interacțiune. A înțelege aceste diferențe 

înseamnă a adapta metodele, ritmurile, cerințele. Nu înseamnă a renunța la exigență, ci a o 

calibra cu respect și cu inteligență pedagogică. 

Motivația este așadar un fenomen fluid, care cere de la profesor nu doar cunoștințe, ci și 

empatie, deschidere și prezență. Nu putem motiva pe nimeni cu forța, dar putem crea condițiile 

în care motivația să apară, să crească, să se dezvolte în mod autentic. Putem fi oglinzi bune, în 



care copiii să își vadă potențialul, chiar și atunci când ei îl uită. Putem fi sol fertil, care nu trage 

planta de frunze să crească mai repede, ci îi oferă lumină, apă și răbdare. 

Iar dacă vom reuși să privim fiecare vârstă nu ca pe o problemă, ci ca pe o etapă firească 

de formare a motivației, dacă vom înțelege că „nu are chef” poate ascunde nevoia de a fi văzut, 

de a fi ascultat, de a fi susținut, atunci vom putea construi o școală care nu doar educă, ci și 

încurajează, inspiră și susține devenirea fiecărui copil. 

 

2. Adaptarea strategiilor pentru elevii cu dificultăți de învățare sau CES 

Fiecare copil are propria poveste. Uneori, această poveste include provocări mai mari 

decât ale altora - un diagnostic, o întârziere în dezvoltare, dificultăți de atenție sau concentrare, 

anxietate, probleme de limbaj, tulburări din spectrul autist, dificultăți de scriere sau de citire, 

ori o suferință emoțională profundă. Alteori, povestea nu este încă spusă cu voce tare, dar se 

simte în fiecare gest, în fiecare evitare, în fiecare „nu pot” rostit prea devreme. În toate aceste 

cazuri, profesorul devine nu doar un dascăl, ci și un sprijin esențial în traseul educațional și 

emoțional al elevului. 

Elevii cu dificultăți de învățare sau cu cerințe educaționale speciale (CES) nu au nevoie 

de milă, ci de înțelegere. Nu au nevoie să fie tratați „mai ușor”, ci să fie înțeleși în profunzime 

și sprijiniți cu blândețe, dar cu fermitate. Ceea ce funcționează pentru majoritatea nu este 

întotdeauna potrivit pentru ei - iar aceasta nu este vina lor. Profesorii care reușesc să creeze 

contexte de învățare incluzive nu sunt cei care „renunță” la standarde, ci cei care le regândesc 

inteligent, flexibil și uman. 

Primul pas este observarea. A vedea cu adevărat. A remarca nu doar ce nu face elevul, ci 

mai ales ce poate face. A-l privi dincolo de etichete, dincolo de diagnostic, dincolo de foaia de 

parcurs. A-l întâlni acolo unde este, nu unde „ar trebui să fie”. A construi relația, încrederea, 

climatul de siguranță emoțională. Pentru că un copil cu dificultăți învață doar atunci când se 

simte acceptat, înțeles și în siguranță. Altfel, își ridică ziduri de protecție. Fie că se închide în 

sine, fie că devine „copilul-problemă”, care deranjează ca să nu fie nevoit să se confrunte cu 

eșecul. Adaptarea strategiilor nu înseamnă „să faci lecții speciale pentru fiecare”, ci să găsești 

mici ajustări cu impact mare. De exemplu, în locul unei evaluări scrise standard, poți propune 

o prezentare orală, o machetă, o discuție individuală. În locul unui text lung de citit, poți folosi 

o variantă audio sau un rezumat adaptat. În locul unei sarcini unice pentru toți, poți oferi opțiuni:  

să aleagă între un afiș, o compunere sau o scenetă. Uneori, doar simpla permisiune de a lucra 

într-un colț liniștit sau alături de un coleg de sprijin face diferența. 

Elevii cu CES beneficiază mult de structură și claritate. Indicații pas cu pas, sarcini scurte 

și clare, repere vizuale sau scheme logice îi ajută să nu se piardă în complexitatea lecției. 

Repetiția, predictibilitatea, dar și variația ritmurilor sunt esențiale. La fel și pauzele regulate, în 

care să-și regleze emoțiile sau să-și refacă energia. Și poate cel mai important: sprijinul 

constant, dar discret. Să fie acolo profesorul, dar fără să sufoce. Să sprijine, dar fără să facă în 

locul lui. Să încurajeze, dar fără să aștepte perfecțiunea. 

Motivația acestor elevi este adesea fragilă. Mulți au trăit deja repetate experiențe de eșec. 

S-au obișnuit cu rușinea, cu nota mică, cu râsul colegilor. Nu mai cred că pot. Nu mai cred că 

are rost. Iar aici este rolul uriaș al profesorului: să le redea încrederea că pot învăța. Nu ca 

ceilalți. Nu în același ritm. Nu în același mod. Dar pot. Și fiecare reușită, oricât de mică, trebuie 

văzută, validată, sărbătorită. Chiar și un rând scris corect, chiar și o întrebare pusă cu curaj, 

chiar și o zi fără agitație, toate sunt pași uriași care merită recunoscuți. 

Elevii cu dificultăți de învățare au adesea resurse nevalorificate. Un talent artistic, o 

intuiție aparte, o memorie vizuală excepțională, o sensibilitate față de ceilalți, o gândire 

divergentă, o forță de a lupta în tăcere. Nu sunt „deficienți”. Sunt altfel. Și în acest „altfel” stă, 

uneori, o profunzime pe care o putem descoperi doar dacă ne oprim din goana după programă 

și privim cu adevărat. 



Într-o clasă incluzivă, toți elevii au de câștigat. Nu doar cei cu CES. Ceilalți învață 

empatie, diversitate, solidaritate. Învață că a fi diferit nu înseamnă a fi mai puțin. Învață că 

valoarea unui om nu se măsoară în note, ci în efort, în curaj, în perseverență. Și învață că 

educația este, în fond, despre a deveni oameni mai buni. 

 

3. Motivația în îndeplinirea diferitelor sarcini 

De câte ori ne întrebăm de ce un elev lucrează cu entuziasm la o sarcină și refuză categoric 

alta? De ce poate sta concentrat timp de 30 de minute să construiască o machetă complicată, 

dar renunță după două rânduri la o compunere? De ce, în unele situații, se implică spontan, iar 

în altele devine pasiv, neatent, dezinteresat? Răspunsul se află adesea în felul în care percepe 

sarcina și în motivația care se activează (sau nu) în raport cu acea activitate. 

Motivația pentru îndeplinirea sarcinilor este profund legată de semnificația pe care elevul 

o atribuie acelui demers. Dacă o sarcină este percepută ca având sens, dacă implică un scop 

clar, dacă se leagă de interesele și curiozitatea elevului, șansele de implicare cresc considerabil. 

În schimb, atunci când o activitate este resimțită ca inutilă, plictisitoare sau neadaptată nivelului 

său, motivația scade. Nu pentru că ar fi leneș, ci pentru că, în lipsa unui sens interior, creierul 

uman nu găsește suficient combustibil pentru a porni. 

Sarcinile simple, repetitive, mecanice, pot fi uneori executate fără o motivație profundă, 

mai ales dacă există o rutină clară sau o recompensă externă. Însă sarcinile complexe, care 

implică efort cognitiv, rezolvare de probleme sau creativitate, cer un alt tip de angajare: o 

motivație intrinsecă, un interes real, o nevoie interioară de a reuși. De aceea, pentru ca elevul 

să se implice în mod autentic, este esențial ca sarcina să fie suficient de provocatoare, dar nu 

copleșitoare. Să se afle în acel spațiu fragil și valoros pe care îl numim „zona de dezvoltare 

proximală”  între ceea ce poate face singur și ceea ce poate face cu sprijin. 

Un alt factor esențial este claritatea sarcinii. Copiii, chiar și cei mari, au nevoie să știe 

exact ce li se cere, care este scopul și cum se măsoară reușita. O sarcină vagă, ambiguă, fără 

repere clare, demotivează, generează anxietate sau confuzie. În schimb, o sarcină clară, 

structurată, însoțită de exemple, încurajează implicarea și oferă siguranță. Și, mai ales, îi 

permite elevului să își construiască un plan de acțiune, să își regleze efortul și să își măsoare 

progresul. 

Flexibilitatea în formularea sarcinilor este un alt element-cheie al motivației. Un elev 

căruia i se oferă opțiunea de a alege între două sau trei forme de exprimare a învățării va fi mai 

motivat decât unul căruia i se impune o variantă unică. Poate preferă să facă un poster în loc de 

o compunere, un podcast în loc de un eseu, un desen explicativ în loc de o listă de definiții. Nu 

este vorba despre scăderea exigenței, ci despre creșterea motivației prin alegere, autonomie și 

adecvare la stilul propriu de învățare. 

Există, desigur, și sarcini mai puțin atractive, dar necesare. Nu tot ce e important e și 

plăcut, iar elevii trebuie să învețe și perseverența, răbdarea, disciplina. Dar chiar și aceste sarcini 

pot fi prezentate altfel. Un exercițiu de gramatică poate deveni o provocare contra-cronometru. 

O fișă de matematică se poate transforma într-o misiune cu punctaj. O temă de lectură poate fi 

discutată în perechi sau transformată într-un quiz interactiv. Nu forma contează în sine, ci 

percepția elevului asupra ei: dacă simte că are o miză, că învață ceva util sau că se distrează 

puțin, motivația crește automat. 

Un aspect adesea trecut cu vederea este momentul în care se propune o sarcină. Un copil 

obosit, flămând sau emoțional destabilizat are șanse mici să răspundă cu entuziasm, oricât de 

bine ar fi gândită activitatea. Aici intervine intuiția profesorului: să simtă când să amâne, când 

să scurteze, când să ofere o alternativă. Nu ca semn de slăbiciune, ci de umanitate. 



În cele din urmă, nu este vorba doar despre sarcina în sine, ci despre relația dintre elev și 

acea activitate. Dacă se simte în competiție, dacă se teme că va greși, dacă are impresia că nu 

va fi suficient de bun, dacă s-a obișnuit să creadă că „nu e pentru el” - motivația scade. Dacă, 

în schimb, simte că e văzut, că e sprijinit, că fiecare pas contează, că poate învăța din greșeli și 

că efortul său este apreciat - motivația înflorește. Atfel, motivația în îndeplinirea sarcinilor nu 

este un dat fix, ci o construcție vie, care se schimbă de la o zi la alta, de la un context la altul. 

Ca profesori, nu putem controla totul, dar putem influența decisiv felul în care elevii se 

raportează la învățare. Prin felul în care formulăm sarcinile, prin încrederea pe care le-o oferim 

și prin modul în care reacționăm la fiecare efort, reușim, zi de zi, să aprindem sau să stingem 

flacăra motivației. 

 

4. Observarea, măsurarea și autoreflecția asupra progresului motivațional 

Personalizarea nu este un moft didactic sau o strategie modernă de a impresiona. Este o 

necesitate reală, o reacție firească la diversitatea din clasele noastre. Oricât ne-am dori să 

aplicăm o singură metodă sau să urmăm fidel o planificare, realitatea este că avem în față copii 

diferiți - prin ritm, interese, abilități, temperamente, istorii de viață și emoții. Iar această 

diversitate cere, din partea noastră, o abordare personalizată, nu doar a conținutului predat, ci 

și a motivației cultivate. 

Personalizarea motivației începe cu cunoașterea elevului. Nu poți adapta nimic dacă nu 

știi cui te adresezi. Uneori, ne grăbim să etichetăm: „nu vrea”, „nu știe”, „nu îl interesează”. 

Dar dacă ne-am opri puțin, am descoperi că în spatele acestor etichete se ascund frici, nevoi 

neîmplinite, așteptări prea mari sau, dimpotrivă, o lipsă dureroasă de încredere. Copiii nu vin 

cu motivația „gata făcută” la școală - motivația se construiește, se modelează, se trezește sau se 

stinge în funcție de context, de relații, de experiențele acumulate. Iar noi, profesorii, avem un 

rol esențial în acest proces. 

Personalizarea învățării nu înseamnă să facem lecții diferite pentru fiecare copil. 

Înseamnă, în schimb, să deschidem spații de alegere, să propunem activități care să permită 

exprimarea în forme diverse, să nu ne cramponăm de o singură cale spre învățare. Un elev poate 

înțelege mai bine un concept matematic dacă îl pune în practică într-un joc. Altul are nevoie să 

scrie, să deseneze sau să explice cuiva. Unii au nevoie de mișcare, alții de timp în tăcere. Nu e 

ușor să ții cont de toate acestea, dar nici imposibil, mai ales când gândim lecțiile cu deschidere 

și curaj. În ceea ce privește motivația, personalizarea implică să descoperim ce îl mișcă pe 

fiecare copil. Ce îl face să tresară, să zâmbească, să se aprindă. Sunt copii care răspund la 

provocări, la competiție sănătoasă, la jocuri. Alții preferă munca în echipă, sarcinile creative, 

sarcinile cu miză reală. Unii au nevoie de liniște și încurajare constantă. Alții cresc atunci când 

le ceri mai mult decât își închipuiau că pot. Nu există o rețetă unică, dar există o întrebare bună 

de la care putem porni: ce anume ar face acest copil să se simtă important, valoros, văzut? 

Personalizarea înseamnă și să renunțăm, uneori, la perfecțiune. Să nu ne speriem dacă un elev 

nu finalizează tot, dacă ritmul său e diferit, dacă are nevoie de mai mult timp sau de mai multă 

explicație. Înseamnă să îl însoțim acolo unde este, nu acolo unde ne-am dori să fie deja. Să îi 

oferim șansa de a reuși în ritmul lui. Să îi dăm voie să greșească, fără a fi stigmatizat. Să îl 

susținem când are nevoie de repere clare, dar și să-l lăsăm să exploreze, când simte că poate. 

O parte importantă a personalizării este reflecția. Să îi întrebăm pe elevi cum se simt, ce 

a fost greu, ce le-a plăcut, ce le-ar plăcea să încerce altfel. Să îi învățăm să se cunoască, să își 

identifice sursele de motivație și blocajele. Când un copil înțelege ce îl ajută să învețe, va deveni 

un adult conștient de sine, autonom, capabil să își regleze propriul parcurs. Asta este, poate, una 

dintre cele mai valoroase moșteniri pe care o putem lăsa prin educație.  În esență, personalizarea 

învățării și a motivației nu presupune să schimbăm totul, ci să ne schimbăm privirea. Să privim 

clasa nu ca pe un grup omogen, ci ca pe un mozaic viu, plin de potențial. Să ne amintim că nu 



toți înfloresc în același anotimp. Că fiecare are nevoie de altceva pentru a crește. Și că, uneori, 

o simplă întrebare, un gest de încredere, o adaptare mică a unei sarcini pot face diferența între 

un copil care abandonează și unul care prinde aripi. 

Motivația este, fără îndoială, unul dintre cele mai sensibile și instabile aspecte ale 

învățării. Se construiește greu, se poate pierde repede, nu se manifestă la fel pentru toți elevii și 

nu este mereu vizibilă la suprafață. Tocmai de aceea, ca profesori, nu ne putem limita la a o 

intui sau a o presupune. Avem nevoie de ochi antrenați, de instrumente fine și de un timp de 

reflecție sinceră pentru a observa, măsura și, mai ales, încuraja progresul motivațional al 

fiecărui copil. 

Observarea este primul pas. Nu vorbim aici despre o observare grăbită sau superficială, 

ci despre o prezență conștientă și atentă în clasă. A observa motivația înseamnă să fii atent la 

detalii: la modul în care un copil răspunde la o provocare, la expresia de pe chipul său când 

intră în clasă, la întrebările pe care le pune sau, dimpotrivă, la tăcerile dese. Înseamnă să fii 

atent nu doar la rezultate, ci și la efort, la ritm, la perseverență. Să vezi când un copil face un 

pas înainte, chiar dacă nu este spectaculos. Să remarci când cineva începe să participe mai des, 

să-și asume un rol în grup sau să ceară sprijin atunci când nu înțelege. 

Măsurarea motivației poate părea abstractă, dar nu este imposibilă. Nu avem nevoie 

întotdeauna de scale psihometrice sau de chestionare sofisticate - deși, în anumite contexte, ele 

pot fi utile. Putem construi împreună cu elevii grile simple de autoevaluare, în care aceștia să 

reflecteze sincer asupra implicării lor: „Astăzi am fost interesat de subiect?”, „Am depus 

efort?”, „Am încercat să termin ceea ce am început?”, „Mi-am păstrat curiozitatea, chiar dacă 

nu a fost ușor?”. Putem urmări progresul lor în timp, nu doar academic, ci și în ceea ce privește 

încrederea, inițiativa, constanța. Putem crea un sistem de feedback în care să primească 

recunoaștere nu doar pentru reușite, ci și pentru felul în care au crescut ca atitudine față de 

învățare. 

Autoreflecția este, însă, piatra de temelie a progresului real. Când un copil învață să își 

observe propria motivație, să își pună întrebări despre cum și de ce învață, atunci face un pas 

important spre autonomie. Noi putem cultiva această abilitate în moduri simple: prin jurnale de 

învățare, prin întrebări deschise la finalul lecției, prin discuții sincere despre ce a funcționat și 

ce nu. Îi putem ajuta să înțeleagă că motivația nu este un dat, ci ceva ce poate fi antrenat, reglat, 

întreținut. Că există zile bune și zile mai puțin bune - și că e firesc. Important este să continue 

să meargă mai departe. 

Autoreflecția are puterea de a transforma eșecul într-o lecție și succesul într-o sursă de 

încredere. Când copiii încep să-și identifice propriile obstacole (frica de greșeală, lipsa de 

încredere, dezinteresul pentru anumite subiecte) și să caute strategii pentru a le depăși, atunci 

vorbim despre un progres real. Atunci motivația devine nu doar un combustibil pentru o temă 

sau un test, ci o parte a dezvoltării lor ca persoane care știu să învețe, să caute și să se transforme. 

Pentru ca toate acestea să funcționeze, avem nevoie, noi ca profesori, de timp și răbdare. 

Să nu ne lăsăm prinși doar în goana după rezultate, ci să avem curajul să ne oprim și să privim 

în profunzime. Să creăm contexte în care elevii noștri se pot vedea și înțelege mai bine pe ei 

înșiși. Să le oferim oglindiri oneste, dar blânde. Să le spunem, din când în când: „Uite cât ai 

crescut!”, „Te-ai străduit mult, chiar dacă nu a fost perfect.”, „Ai avut curajul să încerci din nou 

și asta contează enorm.” 



În final, motivația nu este un scop în sine, ci o punte către ceea ce poate deveni fiecare 

elev atunci când se simte văzut, susținut și încurajat. Iar noi suntem cei care îl pot ajuta să o 

construiască. 

 

În loc de final... 

Am ajuns la finalul unui parcurs care a fost, mai mult decât un simplu curs, o invitație 

sinceră la introspecție, la conectare umană și la regândirea modului în care predăm, sprijinim și 

inspirăm. Tema motivației în educație nu este doar una teoretică, ci este este una profundă, de 

care ne „lovim” în fiecare zi atunci când intrăm în clasă. 

 

MODULUL 1 - Fundamentele motivației în educație 

Am pornit cu întrebarea de bază: ce este, de fapt, motivația? Am descoperit că nu este 

doar un impuls trecător, ci un construct complex, cu dimensiuni cognitive, afective și 

comportamentale. Am analizat motivația intrinsecă, izvorâtă din curiozitate, plăcere și dorința 

de a ști, și motivația extrinsecă, dependentă de recompense, reguli sau presiuni externe. Ne-

am întrebat ce le stimulează, ce le blochează, cum pot coexista și cum influențează învățarea. 

Am privit în profunzime către nevoile psihologice de bază: autonomie, competență, 

relaționare și am înțeles că ele nu sunt doar concepte teoretice, ci realități care, odată ignorate, 

duc la demotivare sau chiar la amotivație, adică acel gol interior în care copilul nu mai vede 

rostul învățării. Am învățat să recunoaștem aceste stări și să căutăm răspunsuri care să pornească 

de la nevoile reale ale elevului. 

 

MODULUL 2 - Crearea unui mediu de învățare motivațional 

În acest modul, am vorbit despre autonomie - dar nu în sensul de „fă ce vrei”, ci ca 

participare activă, ca sentiment că vocea ta contează. Am înțeles importanța scopurilor clare 

și a feedbackului constructiv, care nu doar evaluează, ci ghidează, susține și direcționează. 

Ne-am oprit asupra învățării prin joc, provocare și proiecte interdisciplinare, nu ca 

metode „alternative”, ci ca forme firești prin care copiii explorează, experimentează și 

descoperă sensul în ceea ce învață. Apoi, am pus lupa pe tehnicile concrete de activare a 

motivației în lecțiile zilnice, de la întrebări deschise și rutine de reflecție, până la micro-

provocări și recunoașterea efortului. 

MODULUL 3 - Rolul profesorului în cultivarea motivației 

Acesta a fost poate cel mai personal modul. Am reflectat la stilurile noastre 

motivaționale - autoritar, permisiv, democratic - și cum ele influențează, subtil sau vizibil, 

climatul clasei. Am explorat comunicarea motivațională, acel limbaj care nu e doar verbal, ci 

și postură, ton, disponibilitate. 

Apoi am vorbit despre profesorul inspirator, nu ca model idealizat, ci ca om coerent, 

care trăiește valorile pe care le predă și are curajul să fie autentic. În fine, am înțeles cum 

managementul clasei, dincolo de reguli și organizare, poate deveni un sprijin real pentru 

motivație, atunci când creează un climat afectiv pozitiv, în care elevii se simt văzuți, auziți și 

acceptați. 

 

 

 



MODULUL 4 - Particularizarea motivației în funcție de elev 

Am intrat apoi într-un teritoriu sensibil și esențial - vârsta și profilul elevului. Am 

învățat că motivația unui copil de 6 ani arată diferit față de cea a unui adolescent de 14, și că 

metodele noastre trebuie adaptate, nu doar replicate mecanic. 

Am discutat despre dificultățile de învățare și CES, și despre cum putem construi un 

cadru în care motivația nu este înăbușită de comparații sau standarde rigide. Apoi am vorbit 

despre motivația în funcție de sarcină - cum un copil poate fi motivat să creeze, dar nu să 

memoreze, sau invers - și cât de important este să cunoaștem aceste preferințe. Am încheiat cu 

ideea de personalizare - nu doar ca adaptare a conținutului, ci ca invitație adresată fiecărui elev 

de a-și descoperi propriul drum în învățare, cu ritmul, stilul și interesele sale. 

Ultimul modul ne-a adus cu picioarele pe pământ: cum știm dacă toate acestea 

funcționează? Am vorbit despre observarea motivației, nu ca judecată, ci ca însoțire atentă. 

Despre măsurarea progresului, nu ca notare, ci ca recunoaștere a efortului și a pașilor mici, 

dar semnificativi. Și, mai ales, despre autoreflecție, atât a elevilor, cât și a noastră, ca profesori, 

ca exercițiu constant de reglare, ajustare și învățare continuă. 

 

Acest curs nu oferă rețete, ci deschide drumuri. Ne invită să ne privim pe noi înșine cu 

sinceritate și să ne întrebăm, dincolo de metodă, ce fel de profesori vrem să fim și cum putem 

construi împreună cu elevii noștri o învățare care contează cu adevărat. 

 

Dacă ai ajuns până aici, înseamnă că deja ai pornit pe acest drum. Nu este ușor, dar este 

profund și transformator. 

Îți dorim succes la evaluarea finală, dar, mai ales, îți dorim să îți păstrezi motivația de a 

fi profesorul care schimbă vieți. 
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LECTURI RECOMANDATE 

 

1. Edward L. Deci & Richard M. Ryan - Teoria autodeterminării: nevoile psihologice 

de bază în educație și motivație 

Un text esențial pentru înțelegerea diferenței dintre motivația intrinsecă și extrinsecă și 

a modului în care acestea pot fi cultivate la elevi. 

 

2. Carol S. Dweck - Mentalitatea - O nouă psihologie a succesului (Editura Curtea Veche) 

Despre mindsetul de creștere și cum îl putem încuraja la elevi pentru a deveni mai 

perseverenți, deschiși la efort și dornici de învățare. 

 

3. Daniel H. Pink - Drive - Ce anume ne motivează cu adevărat (Editura Publica) 

O carte prietenoasă și revelatoare despre cum autonomia, măiestria și scopul pot deveni 

motoare ale învățării. 

 

4. Eric Jensen - Teaching with the Brain in Mind 

O carte excelentă despre modul în care învățarea și motivația pot fi sprijinite prin 

înțelegerea modului în care funcționează creierul elevului. 

 

5. Dale H. Schunk - Motivarea în învățare: Teorie, cercetare și aplicații 

O abordare științifică, dar clară, care aduce modele pedagogice aplicabile la clasă. 

 

6. Robert J. Marzano - The Highly Engaged Classroom 

Ghid pentru profesori despre cum pot crea un climat de clasă care favorizează 

implicarea reală și activă a elevilor. 

 

7. Barbara Coloroso - Copiii sunt demni de încredere 

O carte practică despre încurajarea responsabilității, cooperării și învățării bazate pe 

respect reciproc - cheia motivației autentice. 

 

8. Mihaly Csikszentmihalyi - Flux - Psihologia fericirii 

O lectură fascinantă despre „flow”, starea de implicare totală care poate fi atinsă și în 

învățare, nu doar în artă sau sport. 

 

9. John Hattie - Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning 

Rezultatul a peste 800 de meta-analize despre ce funcționează cu adevărat în educație. 

Motivația elevilor este un element central al concluziilor autorului. 

 

10. Daniel Goleman - Inteligența emoțională 

O lucrare care nu poate lipsi din biblioteca unui profesor preocupat de motivația elevilor, 

relația cu aceștia și dezvoltarea socio-emoțională. 

 


